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�&�U�D�L�J�����3�D�X�O�����5�L�F���D�Q�G���* �H�R�U�J�H�����D�Q�G���I�R�U���0�H�O�D�Q�L�H��
�Z�K�R���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���I�R�R�G���H�D�F�K���Z�H�H�N���W�R
�W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G���L�Q���: �H�O�O�V�Y�L�O�O�H��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���I�L�U�V�W���\�H�D�U���V�X�F�K���D
�V�X�F�F�H�V�V�����+�H�U�H�·�V���W�R���P�D�Q�\���P�R�U�H���\�H�D�U�V���R�I��
�V�K�D�U�L�Q�J���I�R�R�G�����K�R�S�H�����D�Q�G���O�R�Y�H��

�$�F�M�F�C�S�B�U�J�O�H���0�O�F���: �F�B�S���P�G���0�V�S
�' �S�P�[ �F�O���' �P�P�E���. �J�O�J�T�U�S�Z��



�$�0�6�3�" �( �&�0�6�4���*�/ �$�- �6�4�*�0�/

�<�R�X�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K���W�H�[�W
�<�R�X���P�L�J�K�W���W�K�L�Q�N���D���F�K�X�U�F�K���Q�D�P�H���W�D�J���L�V���M�X�V�W���D���V�P�D�O�O���6�X�Q�G�D�\���G�H�W�D�L�O��
�E�X�W���L�W�·�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D���T�X�L�H�W�����S�R�Z�H�U�I�X�O���I�R�U�P���R�I���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
�: �H�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���Q�D�P�H���W�D�J���V�D�\�V����³ , �VHH�\ RX��,¶P�RSHQ�WR�FRQQHFWLRQ�
<RX�EHORQJ�KHUH��WRR�´ ��)�R�U���D���Q�H�Z�F�R�P�H�U�����D���Q�D�P�H���F�D�Q���E�H���W�K�H���I�L�U�V�W
�G�R�R�U�Z�D�\���W�R���I�H�H�O�L�Q�J���D�W���K�R�P�H�����,�W���O�R�Z�H�U�V���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�����E�U�H�D�N�V���W�K�H���L�F�H��
�D�Q�G���P�D�N�H�V���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�2�X�U���<�R�X�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U�����' �D�Q�D���6�F�K�Z�H�Q�G�H�P�D�Q�����Z�D�V���D���P�R�G�H�O���R�I
�F�R�X�U�D�J�H�R�X�V���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���I�D�L�W�K�I�X�O���D�E�R�X�W���Z�H�D�U�L�Q�J���K�H�U���Q�D�P�H���W�D�J��
�/�H�W�·�V���I�R�O�O�R�Z���K�H�U���E�H�D�X�W�L�I�X�O���H�[�D�P�S�O�H����

: H�KDYH�QDPH�WDJ�RSWLRQV���: �H���F�D�Q���P�D�N�H���D���Q�D�P�H�W�D�J���M�X�V�W���I�R�U���\�R�X
���Z�L�W�K���D���P�D�J�Q�H�W���E�D�F�N���R�U���D���S�L�Q���E�D�F�N�����W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�J�D�L�Q���D�Q�G
�D�J�D�L�Q�����,�I���\�R�X���I�R�U�J�H�W���\�R�X�U���W�D�J�����R�U���L�W�·�V���\�R�X�U���I�L�U�V�W���W�L�P�H���K�H�U�H�����Z�U�L�W�H���\�R�X�U
�R�Z�Q���Q�D�P�H�W�D�J���R�Q���D���V�W�L�F�N�H�U���6�X�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J������
2 UGHU�D�QDPH�WDJ�WRGD\ ���(�P�D�L�O���K�H�O�O�R�# �E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P���D�Q�G
�W�H�O�O���X�V���Z�K�D�W���Q�D�P�H���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���R�Q���\�R�X�U���W�D�J�����,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�V�K�D�U�H���\�R�X�U���S�U�R�Q�R�X�Q�V�����O�H�W���X�V���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H��

�7�K�L�V���6�X�Q�G�D�\�����G�R�Q�·�W���I�R�U�J�H�W���\�R�X�U���Q�D�P�H���W�D�J�����3�X�W���L�W���R�Q���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H��
�%�H�F�D�X�V�H��ZHOFRPH�VWDUWV�ZLWK�\ RX��

�,�·�P���1�R�E�R�G�\�����: �K�R���D�U�H���\�R�X�"
�$�U�H���\�R�X���²���1�R�E�R�G�\���²���W�R�R�"
�7�K�H�Q���W�K�H�U�H�·�V���D���S�D�L�U���R�I���X�V��
�' �R�Q�·�W���W�H�O�O�����W�K�H�\�·�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�H���²���\�R�X���N�Q�R�Z��
�+�R�Z���G�U�H�D�U�\���²���W�R���E�H���²���6�R�P�H�E�R�G�\��
�+�R�Z���S�X�E�O�L�F���²���O�L�N�H���D���)�U�R�J���²
�7�R���W�H�O�O���R�Q�H�·�V���Q�D�P�H���²���W�K�H���O�L�Y�H�O�R�Q�J���-�X�Q�H���²
�7�R���D�Q���D�G�P�L�U�L�Q�J���%�R�J��
�������(�P�L�O�\���' �L�F�N�L�Q�V�R�Q

�. �P�S�F���5�I �B�O���" ���/ �B�N�F���5�B�H

�%�B�O�B�
���&�B�T�U�F�S���4�V�O�E�B�Z���� �� �� ��

�3�H�U�K�D�S�V�����O�L�N�H���W�K�H���S�R�H�W�����\�R�X���S�U�H�I�H�U���D�Q�R�Q�\�P�L�W�\�����3�H�U�K�D�S�V
�Z�H�D�U�L�Q�J���D���Q�D�P�H�W�D�J���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���I�L�Q�G���\�R�X�U���S�H�R�S�O�H����

�) �0�/ �&�4�5���8 �0�3�4�) �*�1

�+�D�Y�H���\�R�X���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���V�H�H�P���W�R���E�H���D���O�R�W
�R�I���E�L�J���H�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���U�L�J�K�W���Q�R�Z�"�����,�Q

�W�K�L�V���V�H�U�L�H�V�����Z�H�·�O�O���W�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���V�R�P�H
�H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q���V�F�U�L�S�W�X�U�H���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���R�I���I�D�L�W�K
�K�D�G���E�L�J���H�P�R�W�L�R�Q�V�³ �0�R�V�H�V���K�L�W�W�L�Q�J���D���U�R�F�N��

�-�R�Q�D�K���J�H�W�W�L�Q�J���E�L�W�W�H�U�����-�H�V�X�V���I�O�L�S�S�L�Q�J���W�D�E�O�H�V�����D�Q�G
�P�R�U�H�����: �H�·�O�O���V�H�H���K�R�Z���* �R�G���Z�R�U�N�H�G���L�Q���R�U

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H��� �́K�R�O�\���P�H�O�W�G�R�Z�Q�V�µ���D�Q�G���W�K�L�Q�N
�D�E�R�X�W���K�R�Z���* �R�G���Z�R�U�N�V���W�K�U�R�X�J�K���X�V�����W�R�R����

���������������������������������������������������������5�H�Y�����$�Q�J�H�O�D���/�H�Z�L�V�����V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H������������
�������������������������������������������������������1�R�U�W�K�H�U�Q���: �D�W�H�U�V���' �L�V�W�U�L�F�W�����Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H
�������������������������������������������������P�H�V�V�D�J�H���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�V�K�L�S���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���6�X�Q�G�D�\�����$�X�J�X�V�W
�����������3�U�L�R�U���W�R���E�H�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W���L�Q���������������V�K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���S�D�V�W�R�U
�R�I���' �R�\�O�H�V�W�R�Z�Q���8�0�&���D�V���Z�H�O�O���D�V���6�W�H�X�E�H�Q�Y�L�O�O�H���6�L�P�S�V�R�Q���8�0�&�����0�D�S�O�H
�+�H�L�J�K�W�V���8�0�&�����&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���6�W�����3�D�X�O���8�0�&�����$�O�O���* �R�G�·�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���0�D�Q�V�I�L�H�O�G
�8�U�E�D�Q���0�L�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�D�V�W���2�K�L�R���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���V�H�U�Y�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���D�W
�%�X�U�Q�V���8�0�&���L�Q���W�K�H���,�R�Z�D���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���7�K�H���8�Q�L�W�H�G���0�H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K��

�%�R�U�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���2�N�O�D�K�R�P�D�����/�H�Z�L�V���H�D�U�Q�H�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���$�U�W�V���G�H�J�U�H�H���L�Q
�(�Q�J�O�L�V�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���+�%�&�8���/�D�Q�J�V�W�R�Q�����2�. �����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D���0�D�V�W�H�U���R�I
�$�U�W�V���L�Q���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�N�U�R�Q�����D�Q�G���D
�0�D�V�W�H�U���R�I���' �L�Y�L�Q�L�W�\���I�U�R�P���3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\�����/�H�Z�L�V���L�V���D�Q
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���Z�K�R���W�U�L�H�V���W�R���V�H�H���W�K�H���J�R�R�G���L�Q���H�Y�H�U�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����2�Q�H���R�I���K�H�U
�I�D�Y�R�U�L�W�H���S�D�V�V�D�J�H�V���L�V���-�R�V�K�X�D�������������R�X�U���W�K�H�P�H���Y�H�U�V�H���I�U�R�P���W�K�L�V���\�H�D�U�·�V���9�D�F�D�W�L�R�Q
�%�L�E�O�H���6�F�K�R�R�O����³%H�VWURQJ�DQG�FRXUDJHRXV��' R�QRW�EH�DIUDLG��GR�QRW�EH
GLVFRXUDJHG��IRU�WKH�/ RUG�\ RXU�* RG�ZLOO�EH�ZLWK�\ RX�ZKHUHYHU�\ RX�JR��

�-�F�X�J�T���5�P���1�S�F�B�D�I�
���" �V�H�V�T�U���� ��
�) �P�M�Z���. �F�M�U�E�P�X�O�T���4�F�S�N�P�O���4�F�S�J�F�T

�3�R�H�W�U�\���X�V�H�G���E�\���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���R�I���$�P�K�H�U�V�W���&�R�O�O�H�J�H���I�U�R�P���7�K�H���3�R�H�P�V���R�I���(�P�L�O�\���'�L�F�N�L�Q�V�R�Q��
�5�D�O�S�K���:�����)�U�D�Q�N�O�L�Q���H�G�������&�D�P�E�U�L�G�J�H�����0�D�V�V�������7�K�H���%�H�O�N�Q�D�S���3�U�H�V�V���R�I���+�D�U�Y�D�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����&�R�S�\�U�L�J�K�W���‹�������������E�\���W�K�H

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���)�H�O�O�R�Z�V���R�I���+�D�U�Y�D�U�G���&�R�O�O�H�J�H�����&�R�S�\�U�L�J�K�W���‹�������������������������������������E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���)�H�O�O�R�Z�V���R�I���+�D�U�Y�D�U�G���&�R�O�O�H�J�H��



3DVWRU¶V�&ROXPQ�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H����
�: �H�·�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���* �R�R�J�O�H���)�R�U�P���I�R�U���W�K�R�V�H
�Z�K�R���F�D�Q�·�W���D�W�W�H�Q�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q�������0�D�\�E�H���Z�H�·�O�O
�H�Y�H�Q���K�D�Y�H���D���=�R�R�P���R�Q�H�"��
�+�H�U�H���D�U�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�·�O�O���W�D�O�N���D�E�R�X�W����

�,�I���\�R�X���Z�H�U�H���P�D�\�R�U���R�I���\�R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�K�D�W�·�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���\�R�X
�Z�R�X�O�G���G�R���W�R���P�D�N�H���O�L�I�H���E�H�W�W�H�U���I�R�U���\�R�X
�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���\�R�X���O�R�Y�H�"��
�&�R�X�O�G���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���Z�D�\�V���%�8�0�&
�F�R�X�O�G���E�H���S�D�U�W���R�I���D���V�R�O�X�W�L�R�Q�"
�,�I���\�R�X���Z�H�U�H���W�R���D�V�N���D���I�U�L�H�Q�G�����Z�K�D�W
�Z�R�X�O�G���W�K�H�\���V�D�\���D�E�R�X�W���%�8�0�&�"
�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���V�H�Q�V�H���* �R�G���P�R�Y�L�Q�J�"��

�2�X�U���J�R�D�O���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���L�V���W�R���O�H�D�U�Q
�I�U�R�P���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�Q�G���V�H�H���L�I���Z�H���F�D�Q
�G�L�V�F�R�Y�H�U���D���I�H�Z���W�K�U�H�D�G�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�R�Y�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�$�U�H���W�K�L�Q�J�V���U�H�S�H�D�W�H�G�"���: �K�H�U�H���L�V���* �R�G
�D�O�U�H�D�G�\���P�R�Y�L�Q�J�"���+�R�Z���F�D�Q���Z�H���M�R�L�Q���L�Q���W�K�D�W
�K�R�O�\���Z�R�U�N�"��
�: �H�·�O�O���V�K�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���G�D�W�H�V
�V�K�R�U�W�O�\�����E�X�W���I�R�U���Q�R�Z�����,���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���S�U�D�\
�R�Y�H�U���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�\�E�H���W�D�O�N���W�R���D
�I�U�L�H�Q�G���R�U���W�Z�R���D�E�R�X�W���W�K�H�P����
�0�D�\���* �R�G���E�O�H�V�V���X�V���Z�L�W�K���H�Q�R�X�J�K
�I�R�R�O�L�V�K�Q�H�V�V���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���U�H�D�O�O�\���F�D�Q
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