
�1�B�M�N���4�V�O�E�B�Z�
���. �B�S�D�I���� ��

�# �%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�8�0�& �0�D�U�F�K����������

�Z�Z�Z���%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�8�0�&���F�R�P

�� � �� �� �"���� �� ���! �� �� �� ���! �� �� �� �� �! ���"�� ���� � �� �%���%���"�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �"�� �� � 

�� � �� �� �� �! �$���� �� �� ���#�� ���"�� �� ���� �� �"�� �� �� ���! �"���� �� �#� �� �� �ƒ���� �
 ���� �#�� �� ���� ���! �� �#�� � �� �ƒ���� �$���� �� �� ���� �� ����

�5�) �&���( �0�0�%���8 �0�3�%

�,�·�P���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���,���Q�H�H�G���P�R�U�H���T�X�L�H�W���L�Q���P�\���O�L�I�H
�U�L�J�K�W���Q�R�Z�����: �K�H�U�H���,���X�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���P�X�V�L�F���R�U���D
�I�D�Y�R�U�L�W�H���7�9���V�K�R�Z���S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����,
�Q�R�Z���K�D�Y�H���W�K�H���F�D�Q�G�O�H���Z�L�F�N���F�U�D�F�N�O�L�Q�J�����R�U���W�K�H���G�R�J�V
�V�R�I�W�O�\���V�Q�R�U�L�Q�J�����$�Q�G���,���W�K�L�Q�N���L�W�·�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H
�Q�H�J�D�W�L�Y�L�W�\���R�I���O�L�I�H���L�V���Y�H�U�\��� �́O�R�X�G�µ���U�L�J�K�W���Q�R�Z���¬

�,�I���\�R�X���S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�Z�V�����R�U���H�Y�H�Q���M�X�V�W
�W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���K�X�P���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�K�H�V�H���G�D�\�V��
�V�W�R�U�L�H�V���R�I���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����I�H�D�U�����D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�L�V�H
�D�E�R�Y�H���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U�V�����(�Y�H�Q���L�Q���R�X�U���I�D�L�W�K�����W�K�H
�O�R�X�G�H�V�W���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���V�K�D�S�H�G���E�\���S�R�Z�H�U�����J�U�H�H�G�����D�Q�G
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�\���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���O�R�Y�H���R�I
�-�H�V�X�V���¬

�$�O�O���W�K�H���O�R�X�G���Q�H�J�D�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���E�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����&�R�P�E�L�Q�H���W�K�D�W���Z�L�W�K���W�K�H���J�O�R�R�P�\��
�J�U�D�\���G�D�\�V���R�I���V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���L�W�·�V���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�D�X�V�H���X�V
�W�R���Z�R�Q�G�H�U����� �́L�V���W�K�H�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���J�R�R�G���O�H�I�W���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�O�G�"�µ�¬

�6�R���W�K�L�V���/�H�Q�W�����R�X�U���V�H�U�L�H�V����� �́7�H�O�O���0�H���6�R�P�H�W�K�L�Q�J
�* �R�R�G���µ���K�D�V���X�V���D�V�N�L�Q�J���D���V�L�P�S�O�H���\�H�W���S�R�Z�H�U�I�X�O
�T�X�H�V�W�L�R�Q�����: �K�H�U�H���G�R���Z�H���V�H�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V�"�¬
�,�Q���W�K�H�V�H���Z�H�H�N�V���O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���(�D�V�W�H�U�����Z�H���D�U�H
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���-�H�V�X�V�·���W�H�D�F�K�L�Q�J�V���³
�U�R�R�W�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�J�D�L�Q���L�Q���W�K�H���J�R�R�G�Q�H�V�V���* �R�G
�G�H�V�L�U�H�V���I�R�U���D�O�O���F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V
�W�K�D�W���W�K�H���* �R�V�S�H�O���L�V���J�R�R�G���Q�H�Z�V��

�,�W�·�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���* �R�G���Z�K�R���O�R�Y�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�\���V�R
�G�H�H�S�O�\���W�K�D�W���* �R�G���W�R�R�N���R�Q���I�O�H�V�K���D�Q�G���E�R�Q�H���W�R���E�H
�Z�L�W�K���X�V�����,�W�·�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���O�R�Y�H���V�R���G�H�H�S���D�Q�G
�Z�L�G�H���W�K�D�W���H�Y�H�Q���G�H�D�W�K���F�D�Q�Q�R�W���R�Y�H�U�F�R�P�H���L�W�����$�Q�G
�L�W�·�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���O�R�Y�H���W�K�D�W���F�D�O�O�V���X�V���L�Q�W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���³ ���W�R���F�D�U�H���I�R�U���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����S�U�R�W�H�F�W
�R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���U�H�P�L�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�K�D�W���Z�H
�E�H�O�R�Q�J��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�V���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H������

�-�H�V�X�V�
���H�Q�W�U�D�Q�F�H���L�Q�W�R���-�H�U�X�V�D�O�H�P���Z�D�V
�D�F�F�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���M�X�E�L�O�D�Q�W���Z�D�Y�L�Q�J���R�I
�S�D�O�P���E�U�D�Q�F�K�H�V���D�Q�G���L�V���U�H���H�Q�D�F�W�H�G���D�W
�R�X�U���������������6�H�U�Y�L�F�H���3�D�O�P���6�X�Q�G�D�\�����: �H
�V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���(�F�R
�3�D�O�P�V�����/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�W���(�F�R�3�D�O�P�V���R�U�J

�6�K�D�U�H���L�Q���D���O�L�J�K�W���P�H�D�O���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���L�Q���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���+�D�O�O���D�V
�Z�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���/�D�V�W���6�X�S�S�H�U�����7�K�U�R�X�J�K���V�F�U�L�S�W�X�U�H�����S�U�D�\�H�U���D�Q�G
�W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�R�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���U�H�P�L�Q�G
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�I���W�K�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V���R�I���* �R�G�·�V���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�F�H����

�. �B�V�O�E�Z���5�I �V�S�T�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M����

�* �R�R�G���)�U�L�G�D�\���P�D�U�N�V���-�H�V�X�V�·���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���W�K�H���F�U�R�V�V�����7�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H
�Z�L�O�O���E�H���V�W�U�H�D�P�H�G���O�L�Y�H�����,�I���\�R�X���F�D�Q�·�W���M�R�L�Q���X�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����Z�R�U�V�K�L�S
�R�Q���O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����%�R�[�F�D�V�W�����<�R�X�7�X�E�H���R�U���)�D�F�H�E�R�R�N��

�( �P�P�E���' �S�J�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M����

�&�B�T�U�F�S���4�V�O�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M����

�����D�P���6�X�Q�U�L�V�H���6�H�U�Y�L�F�H��
�2�Q���W�K�H���)�U�R�Q�W���/�D�Z�Q

�����D�P���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���( �D�V�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���%�U�D�V�V

�������D�P���( �D�V�W�H�U���6�H�U�Y�L�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���: �R�U�V�K�L�S���%�D�Q�G

�5�F�M�M���. �F���4�P�N�F�U�I�J�O�H���( �P�P�E

�������������3�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�I���3�D�O�P�V

�����S�P���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�Q�O�\

�����S�P���L�Q���3�H�U�V�R�Q���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H



�2�I�I�L�F�H���0�D�Q�D�J�H�U
�$�Q�W�K�\���0�R�U�J�D�Q���,�P�H�V��

�$�Q�W�K�\�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�U�V

�2�U�J�D�Q�L�V�W���$�F�F�R�P�S�D�Q�L�V�W��

�3�X�E�O�L�V�K�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���E�\
�%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H���8�Q�L�W�H�G���0�H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K

�������3�X�E�O�L�F���6�T�X�D�U�H�����%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�����2�+
��������������

�: �L�J�J�O�H���5�R�R�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���0�X�V�L�F���0�L�Q�L�V�W�U�\

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���	 ���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q

�6�H�D�Q���%�U�R�Z�Q
�6�H�D�Q�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�0�H�O�D�Q�L�H���6�P�L�W�K
�0�H�O�D�Q�L�H�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�0�D�F�K�D�O�D���&�R�P�H�Q�V�F�K�H�N���6�O�L�N�H
�0�D�F�K�D�O�D�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�-�H�I�I���	 ���6�F�R�W�W���+�D�V�W�L�Q�J�V
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�0�D�W�W�K�H�Z���%�R�W�]�P�D�Q
�0�D�W�W�K�H�Z�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�6�H�Q�L�R�U���3�D�V�W�R�U�����5�H�Y�����+�H�L�G�L���: �H�O�F�K��
�3�D�V�W�R�U�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���' �L�U�H�F�W�R�U�����-�H�Q�Q�\���* �H�H��

�-�H�Q�Q�\�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

1 ( : ��6XEPLVVLRQ�GHDGOLQH�
� UG�: ( ' 1 ( 6' $<�PRQWKO\

�(�G�L�W�R�U�����0�H�O�D�Q�L�H���6�P�L�W�K��
�P�H�O�D�Q�L�H�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P�

�

�)�L�Q�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�U
�6�K�D�Q�Q�R�Q���. �D�Q�W�R�U�R�Z�V�N�L��

�6�K�D�Q�Q�R�Q�#�E�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H�X�P�F���F�R�P��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H���R�Q�H
�$�Q�G���Q�D�P�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���J�R�R�G�Q�H�V�V���J�U�R�X�Q�G�V���X�V�����,�W���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���W�K�D�W���* �R�G���L�V���V�W�L�O�O���D�W
�Z�R�U�N�����D�Q�G���K�H�O�S�V���X�V���U�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�R���Z�H���D�U�H���D�Q�G���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���F�D�O�O�H�G���W�R���E�H��
�P�H�V�V�H�Q�J�H�U�V���R�I���W�K�H���* �R�R�G���1�H�Z�V���U�L�J�K�W���K�H�U�H���D�Q�G���U�L�J�K�W���Q�R�Z��

�6�R���L�W�·�V���I�L�W�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�L�V��� �́7�H�O�O���0�H���6�R�P�H�W�K�L�Q�J���* �R�R�G�µ���V�H�U�L�H�V�����Z�H
�D�U�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���F�K�X�U�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���R�X�U���' �U�H�D�P���%�L�J���7�R�Z�Q���+�D�O�O
�P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���0�D�U�F�K��������

�$�W���W�K�L�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���%�R�D�U�G���D�Q�G���,���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�R�Z���* �R�G���L�V
�F�D�O�O�L�Q�J���%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H���8�Q�L�W�H�G���0�H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K���W�R���E�H���W�K�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V���R�Q���W�K�H
�6�T�X�D�U�H���D�Q�G���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����: �H���Z�L�O�O���W�D�N�H���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�D�I�H���V�S�D�F�H�V���W�R
�J�U�R�Z���Z�L�W�K���* �R�G���D�Q�G���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�Q�G���J�H�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�L�W�K���Z�K�D�W���L�W���F�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H
�I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V��

�: �H���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�Y�H�D�O���D���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�O�D�Q���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���I�D�Q�F�\���J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G
�S�L�F�W�X�U�H�V�����$�Q�G���Z�H���Z�R�Q�·�W���S�U�H�V�V�X�U�H���\�R�X���L�Q�W�R���P�D�N�L�Q�J���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�D�\�³
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

�: �K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���G�R���L�V���V�K�D�U�H���K�R�Z���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���* �R�G���K�D�V���X�Q�L�T�X�H�O�\���J�L�I�W�H�G���X�V���W�R���E�U�L�Q�J
�K�R�S�H���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J���W�R���R�X�U���O�R�X�G�����L�V�R�O�D�W�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����$�Q�G���Z�H�·�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�Z�D�\�V���\�R�X���F�D�Q���F�R�P�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���X�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�W�H�S�V���R�I���G�L�V�F�H�U�Q�P�H�Q�W������

�,�I���/�H�Q�W���L�V���D���V�H�D�V�R�Q���R�I���U�R�R�W�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���Z�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���P�R�V�W�����W�K�H�Q���W�K�L�V
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���K�R�Z���Z�H���O�L�Y�H���W�K�D�W���R�X�W�³ �K�R�Z���Z�H���E�H�F�R�P�H���D
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�R�Q�·�W���M�X�V�W���W�D�O�N���D�E�R�X�W���J�R�R�G���Q�H�Z�V�����E�X�W���Z�K�R���H�P�E�R�G�\���L�W��

<RXU�SUHVHQFH�PDWWHUV��<RXU�YRLFH�DQG�\ RXU�SUD\ HUV�PDWWHU��

�6�R���F�R�P�H���O�L�V�W�H�Q�����&�R�P�H���Z�R�Q�G�H�U�����&�R�P�H���G�U�H�D�P�������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���I�R�R�G�����F�U�D�I�W�V���I�R�U
�N�L�G�V�����D�Q�G���W�K�H���: �L�J�J�O�H���5�R�R�P���R�S�H�Q���I�R�U���R�X�U���O�L�W�W�O�H�V����

�%�H�F�D�X�V�H���L�Q���D���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���I�H�H�O�V���O�R�X�G���Z�L�W�K���E�D�G���Q�H�Z�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���* �R�G���L�V���V�W�L�O�O
�Z�U�L�W�L�Q�J���D���V�W�R�U�\���R�I���K�R�S�H���³ ���D�Q�G���Z�H���J�H�W���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�H�O�O�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���J�R�R�G��

�7�K�D�Q�N�V���E�H���W�R���* �R�G��



�6�X�Q�G�D�\�����0�D�U�F�K���������D�W�������S�P���L�Q���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���+�D�O�O

�' �U�����7�R�U�L���: �K�L�W�H�K�D�L�U�����' �R�F�W�R�U���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�0�H�W�U�R�+�H�D�O�W�K���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���P�D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���\�R�J�D���I�R�U���Z�K�R�O�H���S�H�U�V�R�Q
�Z�H�O�O�Q�H�V�V�����7�K�L�V���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���K�R�Z���\�R�J�D
�F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����E�D�O�D�Q�F�H�����V�W�U�H�V�V���U�H�O�L�H�I�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�L�Q���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����: �K�H�W�K�H�U���\�R�X�·�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z���W�R���\�R�J�D���R�U���K�D�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G
�I�R�U���\�H�D�U�V�����W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�R�Z���V�L�P�S�O�H�����P�L�Q�G�I�X�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���E�U�H�D�W�K���F�D�Q���K�H�O�S���F�D�U�H���I�R�U���E�R�W�K���E�R�G�\���D�Q�G���P�L�Q�G�����2�S�H�Q���W�R���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O
�D�J�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V�����W�K�L�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�Z�D�\�V���\�R�J�D���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U�����P�R�U�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���O�L�I�H����

�. �J�O�E�
���#�P�E�Z�
���4�Q�J�S�J�U�����5�I �F���#�F�O�F�G�J�U�T���P�G���: �P�H�B

�-�J�G�F�M�P�O�H���-�F�B�S�O�J�O�H���G�P�S���" �E�V�M�U�T���� ���5�F�F�O�T

�*�N�B�H�J�O�B�U�J�W�F���1�S�B�Z�F�S���( �S�P�V�Q
�/ �H�F�W�L�R���' �L�Y�L�Q�D���J�H�W�V���D���Q�H�Z���Q�D�P�H�������D�Q�G
�J�R�H�V���R�Q���W�K�H���U�R�D�G��
�$���V�S�D�F�H���W�R���J�H�Q�W�O�\���H�[�S�O�R�U�H���6�F�U�L�S�W�X�U�H
�Z�L�W�K���K�H�D�U�W�����P�L�Q�G�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W��
�,�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���S�U�D�\�H�U���L�V���D�Q���D�Q�F�L�H�Q�W
�Z�D�\���R�I���S�U�D�\�L�Q�J���Z�K�H�U�H���Z�H���H�Q�W�H�U���D
�V�D�F�U�H�G���V�W�R�U�\���X�V�L�Q�J���R�X�U���V�H�Q�V�H�V���D�Q�G
�F�X�U�L�R�V�L�W�\���³ ���Q�R�W�L�F�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�H���V�H�H��
�K�H�D�U�����I�H�H�O�����R�U���Z�R�Q�G�H�U���D�V���Z�H���U�H�V�W���L�Q
�* �R�G�·�V���S�U�H�V�H�Q�F�H�����,�W�·�V���Q�R�W���D�E�R�X�W
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�U��� �́J�H�W�W�L�Q�J���L�W���U�L�J�K�W���µ
�E�X�W���D�E�R�X�W���P�D�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���W�R
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H���6�S�L�U�L�W���L�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O
�D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�D�\����

�1�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����$�O�O���D�U�H
�Z�H�O�F�R�P�H������<RX��D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�������: �H
�J�D�W�K�H�U���D�W���������������D�P������

�)�L�U�V�W���0�R�Q�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W
�&�K�L�S�S�H�Z�D���3�O�D�F�H����
�$�O�O���R�W�K�H�U���0�R�Q�G�D�\�V���D�W
�%�U�H�F�N�V�Y�L�O�O�H���8�0�&�
�V���&�K�D�S�H�O

�&�R�P�H���D�V���\�R�X���D�U�H���³ ���Z�L�W�K���F�X�U�L�R�V�L�W�\��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����R�U���V�L�P�S�O�\���D���G�H�V�L�U�H���W�R
�O�L�V�W�H�Q���P�R�U�H���G�H�H�S�O�\��

�7�K�L�V���/�H�Q�W�����\�R�X�·�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���X�V���I�R�U��: DONLQJ�ZLWK�0 HUWRQ��/ LYLQJ�LQWR
2 XU�* LIWV����D���V�L�[���Z�H�H�N���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���W�K�H���Z�U�L�W�L�Q�J�V���R�I���7�K�R�P�D�V���0�H�U�W�R�Q��
�7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H�·�O�O���J�H�Q�W�O�\���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�O�I���Z�H���I�H�H�O
�S�U�H�V�V�X�U�H�G���W�R���E�H���D�Q�G���W�K�H���V�H�O�I���* �R�G���O�R�Y�L�Q�J�O�\���F�U�H�D�W�H�G���X�V���W�R���O�L�Y�H���I�U�R�P�����7�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�L�V�G�R�P�����Z�H�·�O�O���O�L�V�W�H�Q���I�R�U���Z�K�H�U�H���O�L�I�H���I�H�H�O�V
�P�R�V�W���Q�D�W�X�U�D�O�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����D�Q�G���O�L�I�H���J�L�Y�L�Q�J���³ ���W�U�X�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���R�X�U���V�S�L�U�L�W�X�D�O���J�L�I�W�V
�R�I�W�H�Q���H�P�H�U�J�H���Q�R�W���I�U�R�P���V�W�U�L�Y�L�Q�J�����E�X�W���I�U�R�P���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\�����/�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���V�H�U�L�H�V��
�Z�H�·�O�O���E�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���R�S�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���S�X�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���Z�K�D�W
�Z�H�·�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���D���U�R�O�H�����E�X�W���D�E�R�X�W���Q�R�W�L�F�L�Q�J
�Z�K�H�U�H���* �R�G���L�V���D�O�U�H�D�G�\���D�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�����$�O�O���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���³ ���Q�R���S�U�L�R�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���0�H�U�W�R�Q���Q�H�H�G�H�G����

�-�F�O�U�F�O���4�U�V�E�Z���G�P�S���" �E�V�M�U�T���B�O�E���5�F�F�O�T
�6�X�Q�G�D�\�V���D�W�������������L�Q���W�K�H���&�K�D�S�H�O���Z�L�W�K���-�H�Q�Q�\���*�H�H���D�Q�G���)�U�L�H�Q�G�V



�%�P���4�P�N�F�U�I�J�O�H���4�V�O�E�B�Z�����' �B�J�U�I���J�O���" �D�U�J�P�O���B�U���� ���� ��
�2�Q���V�H�O�H�F�W���6�X�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������K�R�X�U�����R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�·�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�H�W�V
�D�V�L�G�H���W�K�H���X�V�X�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���U�R�X�W�L�Q�H���I�R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D���O�L�W�W�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�³ �D�Q�G���Y�H�U�\
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O����' R�6RPHWKLQJ�6XQGD\ ���L�V���D���K�D�Q�G�V���R�Q�����V�H�U�Y�L�F�H���I�R�F�X�V�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���O�L�Y�H���R�X�W���W�K�H�L�U���I�D�L�W�K���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�D�\�V��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���P�R�Q�W�K�V�����R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���G�R�Q�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���Z�R�U�N�����2�Q�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�X�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���Z�D�V���D�V�V�H�P�E�O�L�Q�J���%�L�U�W�K�G�D�\���. �L�W�V�������D
�G�H�F�R�U�D�W�H�G���E�D�J���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�N�H�����S�O�D�W�H�V��
�Q�D�S�N�L�Q�V���D�Q�G���E�D�O�O�R�R�Q�V�������I�R�U���R�X�U���O�R�F�D�O���I�R�R�G���S�D�Q�W�U�L�H�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�X�V
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H��WKLUW\ �VL[ ��N�L�W�V����

�(�D�F�K��' R�6RPHWKLQJ�6XQGD\ ���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�D�Q�G���U�R�R�W�H�G���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�D�\�H�U�����7�H�D�F�K�H�U�V���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�K�D�W
�W�K�H�\���D�U�H���G�R�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�K�\���L�W���P�D�W�W�H�U�V�³ �K�R�Z���D���V�L�P�S�O�H���W�D�V�N���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D�Q���D�F�W���R�I
�N�L�Q�G�Q�H�V�V�����K�R�Z���V�P�D�O�O���K�D�Q�G�V���F�D�Q���P�D�N�H���D���E�L�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�R�Z���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���R�Q�H
�R�I���W�K�H���Z�D�\�V���Z�H���I�R�O�O�R�Z���-�H�V�X�V��

�7�K�H�V�H���6�X�Q�G�D�\�V���D�O�V�R���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�H�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�F�K�X�U�F�K���U�L�J�K�W���Q�R�Z�����Q�R�W���M�X�V�W���V�R�P�H�G�D�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H�L�U���Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�V
�P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���L�W
�U�H�P�L�Q�G�V���D�O�O���R�I���X�V���W�K�D�W���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���L�V���O�H�D�U�Q�H�G���E�\���G�R�L�Q�J��

�: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�K�R���J�X�L�G�H���W�K�H�V�H���P�R�U�Q�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�D�U�H�����D�Q�G
�I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�S�S�U�R�D�F�K���H�D�F�K���W�D�V�N���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���D�Q�G���M�R�\����' R
6RPHWKLQJ�6XQGD\ ���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���R�X�U���N�L�G�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�E�R�X�W���I�D�L�W�K�³ �W�K�H�\���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�W��

�-�J�G�F�M�P�O�H���-�F�B�S�O�J�O�H���G�P�S���, �J�E�T
� È
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�,�W�·�V���K�D�U�G���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���L�W�·�V���E�H�H�Q���D�O�P�R�V�W���D���I�X�O�O���\�H�D�U���V�L�Q�F�H���' �D�Q�D���6�F�K�Z�H�Q�G�P�D�Q�����R�X�U���E�H�O�R�Y�H�G���<�R�X�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U�����S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\
�V�X�G�G�H�Q�O�\�����,���I�L�Q�G���P�\�V�H�O�I���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�Z�R���U�H�D�O�L�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U����� �́,�W�·�V���R�Q�O�\���E�H�H�Q���D���\�H�D�U�"���µ���D�Q�G��� �́,�W�·�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���D���\�H�D�U�"���µ��

�,���K�D�Y�H���O�R�Y�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����P�D�Q�\���R�I�����P�\���6�X�Q�G�D�\���H�Y�H�Q�L�Q�J�V���Z�L�W�K���R�X�U���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���\�R�X�W�K�³ �V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���E�L�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�W�R�J�H�W�K�H�U�����O�D�X�J�K�L�Q�J�����S�O�D�\�L�Q�J���J�D�P�H�V�����D�Q�G���O�H�D�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D���K�H�D�U�W���I�X�O�O���R�I���J�U�D�W�L�W�X�G�H�����,���D�O�V�R���N�Q�R�Z���W�K�H���\�R�X�W�K���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V
�Q�H�H�G���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���L�V���I�X�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P���D�W���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�L�P�H���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�������$�V���D���F�K�X�U�F�K�����Z�H���Q�H�H�G
�V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���W�K�H���V�D�I�H���V�S�D�F�H���' �D�Q�D���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���¬�����6�R�����L�W���L�V���Z�L�W�K���J�U�L�H�I���D�Q�G���K�R�S�H��
�D�Q�G���V�R�U�U�R�Z���D�Q�G���M�R�\���D�O�O���P�L�[�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���Q�H�[�W���<�R�X�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U����

+ HUH�LV�WKH�3RVLWLRQ�2 YHUYLHZ�����7�K�H���<�R�X�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����O�L�I�H���J�L�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���P�L�G�G�O�H���D�Q�G
�K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����J�U�D�G�H�V�����²�����������F�U�H�D�W�L�Q�J���V�D�I�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�S�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���\�R�X�W�K���D�U�H���N�Q�R�Z�Q�����Y�D�O�X�H�G�����D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R
�J�U�R�Z���V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�\�����7�K�L�V���U�R�O�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X�W�K���H�[�S�O�R�U�H���I�D�L�W�K���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U���K�R�Z���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W
�W�R���* �R�G�·�V���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H���<�R�X�W�K���' �L�U�H�F�W�R�U���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���V�K�D�S�H���P�L�Q�L�V�W�U�\���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�O�\�³
�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�·���Q�H�H�G�V�����J�L�I�W�V�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�K�X�U�F�K�·�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q
�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��

�,�I���\�R�X���N�Q�R�Z���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���������K�R�X�U���S�H�U���Z�H�H�N���S�R�V�L�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���K�D�Y�H���W�K�H�P���J�R���W�R
�%�8�0�&�/�L�Q�N�V���W�R���I�L�Q�G���W�K�H���I�X�O�O���M�R�E���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�������7�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���S�R�V�W�H�G���R�Q���,�Q�G�H�H�G���F�R�P��

�: �H���F�R�Y�H�W���\�R�X�U���S�U�D�\�H�U�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�H���N�Q�R�Z���* �R�G���K�D�V���R�X�W���W�K�H�U�H���I�R�U���X�V�����������3�D�V�W�R�U���+�H�L�G�L

�#�S�F�D�L�T�W�J�M�M�F���6�. �$���4�F�F�L�T���: �P�V�U�I���%�J�S�F�D�U�P�S
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�%�L�V�K�R�S���+�H�H���6�R�R���-�X�Q�J���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Z�K�D�W���L�W
�P�H�D�Q�V���W�R���O�H�D�G���I�U�R�P���D���S�R�V�W�X�U�H���R�I���D�E�X�Q�G�D�Q�W���J�U�D�F�H�����,�Q���D���V�H�D�V�R�Q���Z�K�H�Q
�F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���U�H�Q�H�Z�H�G���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�%�L�V�K�R�S���-�X�Q�J�·�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���K�R�S�H�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���R�I���* �R�G�·�V���J�U�D�F�H���D�W���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���O�D�\�S�H�R�S�O�H��

�' �U�����$�V�K�O�H�\���%�R�J�J�D�Q�����W�K�H���* �H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���* �H�Q�H�U�D�O
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���$�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\�����Z�L�O�O���E�H���W�K�H���S�O�H�Q�D�U�\���V�S�H�D�N�H�U��
�' �U�����%�R�J�J�D�Q���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�H�Q�V���I�R�U���O�D�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�³ �L�Q�Y�L�W�L�Q�J
�X�V���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�X�U���U�R�R�W�V�����H�[�D�P�L�Q�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�K�D�S�H�G���W�K�H
�F�K�X�U�F�K�����D�Q�G���G�L�V�F�H�U�Q���K�R�Z���K�L�V�W�R�U�\���F�D�Q���J�X�L�G�H���X�V���W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���I�X�W�X�U�H���I�R�U���D�O�O���0�H�W�K�R�G�L�V�W�V��

�: �R�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�F�U�R�V�V���U�R�O�H�V�����U�H�J�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�Z�L�W�K���W�L�P�H���W�R���V�K�D�U�H���V�W�R�U�L�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���W�R�J�H�W�K�H�U
�L�Q���E�R�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���\�H�D�U�·�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�I�I�L�Q�L�W�\���J�U�R�X�S���W�L�P�H��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���V�K�D�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�U�H�D�V
�W�R���G�U�H�D�P�����Z�R�Q�G�H�U�����D�Q�G���S�O�D�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����: �K�H�W�K�H�U���\�R�X�·�U�H
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K�����G�L�J�L�W�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�\��
�M�X�V�W�L�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����R�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���U�R�R�P���W�R
�H�[�S�O�R�U�H���Q�H�Z���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���F�D�O�O��

�0�D�U�F�K�������²�������������������������������S�P���)�U�L�G�D�\���W�R�������������S�P�����6�D�W�X�U�G�D�\��
�: �L�O�O�L�D�P���6�W�U�H�H�W���8�0�&���D�Q�G���$�V�E�X�U�\���8�0�&�����' �H�O�D�Z�D�U�H�����2�+
�' �L�Q�Q�H�U�����O�X�Q�F�K���D�Q�G���V�Q�D�F�N�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�* �U�R�X�S���G�L�V�F�R�X�Q�W���O�R�G�J�L�Q�J���D�W���6�K�H�U�D�W�R�Q���6�X�L�W�H�V���&�R�O�X�P�E�X�V
�: �R�U�W�K�L�Q�J�W�R�Q�����������S�H�U���Q�L�J�K�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���K�R�W�H�O�V���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H
�Y�H�Q�X�H���Z�L�W�K�R�X�W���D���J�U�R�X�S���G�L�V�F�R�X�Q�W��
�$�W�W�H�Q�G���)�U�L�G�D�\�����6�D�W�X�U�G�D�\���R�U���E�R�W�K������
' HDGOLQH�IRU�UHJLVWUDWLRQ�LV�0 DUFK�� � ��� � � �

<RX�DUH�LQYLWHG���W�R���J�D�W�K�H�U���Z�L�W�K���%�L�V�K�R�S���+�H�H���6�R�R
�-�X�Q�J���D�Q�G���O�D�L�W�\���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���2�K�L�R���(�S�L�V�F�R�S�D�O
�$�U�H�D���I�R�U���W�K�L�V���\�H�D�U�·�V���%�L�V�K�R�S�·�V���/�D�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����D���W�Z�R���G�D�\���H�Y�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�L�Q�V�S�L�U�H�����H�T�X�L�S�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���O�D�\���S�H�R�S�O�H���I�R�U
�P�L�Q�L�V�W�U�\���L�Q���D���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G��

�-�R�L�Q���(�Y�H���&�L�U�F�O�H���R�Q���7�X�H�V�G�D�\���0�D�U�F�K���������D�W
�����������L�Q���W�K�H���S�D�U�O�R�U���D�V���Z�H���Z�U�L�W�H���Q�R�W�H�V���W�R���R�X�U
�F�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���%�L�E�O�H�V���I�R�U���5�$�+�$�%�����(�D�F�K
�%�L�E�O�H���F�R�V�W�V���W�K�H�P�����������D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���V�K�D�U�H�G
�Z�L�W�K���Z�R�P�H�Q���D�W���W�K�H�L�U���G�U�R�S���L�Q���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G
�G�X�U�L�Q�J���V�W�U�H�H�W���P�L�Q�L�V�W�U�\�����,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�V�S�R�Q�V�R�U���D���%�L�E�O�H�����P�D�U�N���\�R�X�U���J�L�I�W��� �́5�$�+�$�%
�%�,�%�/�(�µ���L�Q���W�K�H���P�H�P�R���Z�L�W�K���\�R�X�U���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�,�W���L�V���V�W�L�O�O���W�L�P�H���W�R���F�R�]�\���X�S���Z�L�W�K���D���J�R�R�G���E�R�R�N
�V�R���F�R�P�H���W�R���W�K�H���8�: �)���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q
�7�K�X�U�V�G�D�\�����0 �D�U�F�K�������D�W�������������D�P�����2�X�U
�V�S�H�D�N�H�U���Z�L�O�O���E�H���. �D�W�H���6�F�K�O�D�G�H�P�D�Q�����R�Z�Q�H�U���R�I
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�7�K�L�V���L�V���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F�����W�D�Q�J�L�E�O�H���Z�D�\���W�R���V�H�U�Y�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����: �K�H�W�K�H�U���\�R�X���F�D�Q���F�K�R�S
�Y�H�J�J�L�H�V���I�R�U���D�Q���K�R�X�U���R�U���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�D�Y�\���O�L�I�W�L�Q�J���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\�����Z�H�·�G���O�R�Y�H���W�R
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